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Analisis de la exportacion de arandanos (Vaccinium
corymbosum L.) frescos a Reino Unido y su
comportamiento frente al Brexit.
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ALIMENTARIAS

Exportation analysis of fresh blueberries (Vaccinium corimbosum
L.) to the United Kingdom and its behavior against the Brexit

Max Martin Vasquez Senador’

El propdsito de este trabajo fue evaluar la exportacion de ardndanos (Vaccinium
corymbosum L.) frescos, mediante el analisis del comportamiento comercial de
exportacion e importacion usando datos estadisticos disponibles del Centro de
Comercio Internacional, ITC Trade Map, y del Sistema de Inteligencia Comercial,
ADEX Data Trade, en el periodo 2010 a 2018. Asimismo se identific6 el mercado
potencial a exportar con el método propuesto por la Comisiéon de Promocion del
Peru para la Exportacién y el Turismo, PromperU. EL mercado identificado resulté ser
el Reino Unido. Las exportaciones peruanas a este pais presentan un crecimiento
sustancial de US$ 170 mil délares exportados en el 2012 a US$ 60,173 millones de
délares exportados en el 2018, por Lo que Reino Unido se constituye en un pais con
altas posibilidades de realizar negocios con éxito. Los datos suministrados porel ITC
Trade Map a octubre de 2016, permitieron predecir mediante un modelo matematico
elefecto sobre las cantidades exportadas de este fruto, ante un escenario econémico
politico social, como el caso del Brexit suscitado en Reino Unido.

Palabras claves: Exportaciones, importaciones, arandanos frescos, precios, Brexit.
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ABSTRACT

The purpose of this work was to evaluate the export of fresh blueberries (Vaccinium
corymbosum L.), by analyzing the commercial behavior of export and import using
statistical data available from the International Trade Center, ITC Trade Map, and the
Commercial Intelligence System, ADEX Data Trade, in the period 2010 to the year 2018.
Likewise, the potentialmarket to be exported wasidentified with the method proposed
by the Commission for the Promotion of Peru for Exports and Tourism, Prompera.
The identified market turned out to be the United Kingdom. Peruvian exports to this
country show a substantial growth of US $ 170 thousand dollars exported in 2012 to US
$ 60,173 million dollars exported in 2018, which is why the United Kingdom is a country
with high chances of doing business successfully. The data provided by the ITC Trade
Map to October 2016, allowed to predict through a mathematical model the effect on
the exported quantities of this fruit, before an economic social political scenario, as
the Brexit case raised in the United Kingdom.

Key words: Exports, imports, fresh blueberries, prices, Brexit.

1.INTRODUCCION

El aradndano (Vaccinium corymbosum L.) o
“blueberry” es un frutal silvestre que tiene su
origen en América del Norte occidental y oriental y
SuU consumo se remonta desde la existencia de los
pueblos indigenas nativos en Norteameérica.

La produccién mundial de arandanos ha
crecido cerca de un 50% en el periodo 2008 al
2015, aumentando de 450 mil a 650 mil toneladas
respectivamente. Las proyecciones sugieren que la
producciéon podria aumentar al mismo ritmo hasta
el ano 2018 en gran parte por aquellos mercados
emergentes como América del Sur, Africa y Asia
(Gonzalez, 2013).

El ardandano fue introducido en Per0 en el afio
2007. La zona de producciéon de este fruto se ha
desarrollado en el norte del pais especificamente
en las regiones de La Libertad, Ancash y Lima
(Benavides, 2016); su produccién y exportacién
surgid en el ano 2010 debido a la creciente
demanda por sus propiedades anticancerigenas y
antioxidantes dado que elimina los radicales libres
del organismo (Aguilera et al., 2011). En el afio 2018,
la exportaciéon de ardandanos peruanos alcanzo las
72,583 toneladas lo que generd ingresos al pais
por 548,104 millones de ddlares. La Libertad es la
principal regién exportadora con una participacion
del 94.57% de la oferta nacional; ademas, es la
segunda regiébn con mayor incrementos de sus
exportaciones, después de Ica (Mondragén, 2018).

En el mercado mundial hay una ventana
comercial para el Pert en los meses de marzo, abril
ydesetiembreadiciembre,lo que permite elacceso
a los mercados mas importantes con premio en el
precio, especialmente, durante periodos donde
no intervienen los paises competidores (Denegri,
2014).

Esto ha generado el aumento de empresas
agroexportadoras de berries en el Pery; el
sector empresarial y sobre todo el sector de
emprendimiento,requieredefuentesdeinformacion
valederos (Urmeneta, 2016). Las barreras para la
exportacién parten desde la toma de la decision
de exportar el producto a un pais destino, se
podrian mencionar que estas barreras son todos
aqguellos obstaculos, limitaciones actitudinales,
estructurales, operativas y otras que disuade o
impiden la capacidad para iniciar, desarrollar o
mantener las operaciones comerciales en los
mercados extranjeros, asociado a ello laignorancia
de los mercados internacionales impide que las
empresas se comprometanenmayoresactividades
de internacionalizacién (Malca, 2014). Una de
las dificultades que atraviesa el emprendedor
peruano, esladificultad paraidentificar potenciales
clientes, socios y oportunidades de negocio si ha
decidido exportar (Mondragén, 2014). Para ello,
es indispensable conocer y analizar mediante
el uso de herramientas y fuentes estadisticas,
las oportunidades que brinda un pais destino e
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identificar una ventana comercial, analizar precios,
cantidades importadas, volUmenes exportados, a
finde elaborarunarutade exportaciény determinar
larentabilidad y viabilidad de la misma.

Por otro lado, en Latinoamérica se presta
insuficiente atencidon al riesgo politico, aspectos
institucionales y relaciones con los gobiernos que
afectan la viabilidad de los negocios (Reyno, 2013).

ELl presente trabajo identifica y enfoca una
exportacion, hacia el mercado de Reino Unido. Peru
y el Reino Unido presentan un desarrollo comercial
entre exportaciones e importaciones que se ha
mantenido en picos altos, el 40% corresponde a
agroexportaciones como uvas, esparragosy quinua
(SIICEX, 2015).

Los envios histéricos peruanos de arandanos
frescos a Reino Unido, segun Adex Data Trade,
registran 48 toneladas exportadas en el afo 2012,
se incrementd sustancialmente al ano 2018 con
72,583 toneladas exportadas. PerU cuenta con un
tratado de Libre Comercio con la Unién Europea,
que elimina las barreras arancelarias, aitn no
definido especificamente con Reino Unido, ya que
se deben elaborar nuevos acuerdos a efectos del
Brexit suscitado en el aino 2016 (Montoya, 2016).

El indice de penetracién de arandanos frescos
en Reino Unido pasé de ser 6% en el afno 2003 a
55% en elafo 2018, lo que constituye un importante
mercado para exportar este fruto. Actualmente
los mayores abastecedores de arandanos a Reino
Unido son Chile, Esparfia, Polonia y México (Jacques,
2016).

Los objetivos del presente trabajo fueron
(1) analizar el entorno comercial nacional e
internacional de los aradndanos frescos, (2)
identificar, el mercado potencial destino de una
exportacién de arandanos frescos, (3) obtener
un modelo matematico capaz de predecir la
exportaciéon de arandanos ante un escenario
politico, econdmico y social.

En el contexto de lo expresado, en el presente
trabajo se realiz6é un anélisis de mercado destino
mediante lametodologia propuesta porla Comision
de Promocién del Per0U para la Exportacion y el
Turismo, Promper(, utilizando la base de datos y
fuentes del Sistema Integrado de Informacién de
Comercio Exterior, SIICEX y el Centro de Comercio
Internacional, ITC Trade Map en el periodo 2010-
2015. Finalmente se analiza mediante prediccion
el comportamiento de las exportaciones de
arandanos ante un escenario econémico, politico,
social como el caso Brexit suscitado en el mercado
identificado de Reino Unido.
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2. MATERIAL Y METODO

2.1. Instrumentos de recoleccion de datos

Los datos fueronrecolectados de las siguientes
instituciones:

SIISEX: Sistema Integrado de Informacién de
Comercio Exterior, disponible en www.siicex.gob.pe

Trade Map: Estadisticas del comercio para
el desarrollo internacional de las empresas,
disponible en www.trademap.org

ADEX Data Trade: Sistema de Inteligencia
Comercial delInstituto de Comercio Exterior ADEX,
disponible en www.adexdatatrade.com

SUNAT: Superintendencia Nacional de
Administracién Tributaria, disponible en www.
sunat.gob.pe

SENASA: Servicio Nacional de Sanidad Agraria
del Peru disponible en www.senasa.gob.pe

Se utiliz6 las herramientas informaticas:
Microsoft Excel, Microsoft Visio y el programa
de modelamiento de procesos Bizagi Process
Modeler, para la obtencion del modelo matematico
de prediccién se utilizé el software Estadistico
Ewiev 9.2.

2.2.Seleccion del mercado a exportar

Para seleccionar el mercado se utilizé la matriz
de seleccién de mercado, que es una metodologia
creada por Promper0, para seleccionar el mercado
adecuado, después que una empresa decide
exportar (Méndez, 2013).

Seguln la metodologia de Promperu, los paises
a evaluar son los que muestran el mayor volumen
de importaciones. En el caso de los arandanos, se
selecciond: Paises Bajos, Reino Unido, Alemania,
Estados Unidos y Canada, dado que son los
principales destinos de las exportaciones peruanas
de arandanos frescos.

2.3.Modelo predictivo

EL modelamiento se realizdé con las variables
predictoras que no presentaron multicolinalidad
(precio y Brexit, siendo esta Ultima una variable
Dummy),ylavariablerespuestacantidadexportada,
que permitié obtener el modelo predictivo.
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3.RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. Seleccioén de mercado

Las sumatorias resultantes de las variables
para Paises Bajos, Reino Unido, Alemania, Estados
Unidos y Canad4, fueron: 3,95; 4,7; 3,8; 4,05 y 2,95,
respectivamente, como se observa en la tabla 1.
El pais con mayor ponderaciéon resulté ser Reino
Unido, con 4,7 puntos, seguido de Estados Unidos
con 4,05 puntos.
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Beltran (2015) indica que Estados Unidos
constituye el mercado de mayor interés para la
oferta peruana, sin embargo y hasta que las zonas
productoras de ardndanos sean declaradas “libres
de moscade la fruta” (2 - 6 afos) el producto fresco
exportado a este destino deberarecibir tratamiento
de Bromuro de Metilo, en la actualidad las Unicas
regiones que tienen la condicién de zona libre de
mosca de la fruta son Tacna, Moquegua y Arequipa.

Tabla 1: Resultado de la matriz de seleccién de mercado

Paises Bajos Reino Unido Alemania EEUU. Canada
Punt. Ponder. Punt. Ponder. Punt. Ponder. Punt. Ponder. Punt. Ponder.
Importaciones 0,2 4 0,8 5 1 4 0,8 5 1 4 0,8
Primer pais proveedor 0,05 4 0,2 5 0,25 4 0,2 3 0,15 2 0,1
Exportaciones peruanas 0,05 5 0,25 5 0,25 2 01 5 0,25 3 0,15
Disponibilidad de 01 5 05 4 04 4 04 5 05 3 03
transporte
Consumo per capita 0,2 3 0,6 5 1 3 0,6 5 1 2 0,4
Precios 0,2 3 0,6 4 08 4 0,8 3 0,6 3 0,6
Estudios de mercado o 5 0,25 5 025 3 015 5 0,25 3 015
disponible
Protocolo Fitosanitario 015 5 0,75 5 0,75 5 0,75 2 0,3 3 0,45
TOTAL 1,00 3,95 4.7 3.8 4,05 2,95

Favorablemente, las exportaciones
peruanas a Europa, no requieren
tratamiento contra la mosca de la
fruta. Considerando el desarrollo de
consumo y dinamica competitiva, los
mercados meta para las exportaciones
de producto fresco deberan ser: Reino
Unido, Paises Bajos y Alemania las que
actualmente concentran el 29% de las
importaciones mundiales Figura 1.
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Figura 1: Distribucion
porcentual de importadores
mundiales de arandanos
frescos en el 2015
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Fuente: Trade Map (2018).
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Carvajal (2013), indica que en Reino Unido el
consumo per capita de ardandanos es todavia la
mitad de lo que se consume en Estados Unidos, y
pese a ser soélido dentro de Europa, existen paises
con cifras mucho menores como es el caso de
Holanda, que tiene un consumo per capita de 730
gramos y una penetracion de sélo el 6%, todo esto
indica que en Reino Unido existen oportunidades

para seguir creciendo tanto en los mercados
madurosy en los emergentes.

Asimismo, las exportaciones peruanas a
Reino Unido registran una tendencia positiva que
comenz6é a partir del afo 2012 consolidandose
al afio 2018 con un valor de exportacion de 60, 173
millones de délares figura 2.

Figura 2: Evoluciéon de las exportaciones peruanas de arandanos
frescos a Reino Unido en el periodo 2009-2018
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Fuente: Trade Map (2018).

Walton (2013) sefnala que los principales
proveedores de arandanos para el Reino Unido no
cubren la demanda en los meses de setiembre
a diciembre, Polonia cubre la demanda hasta
la primera semana de setiembre, Argentina y
Sudafrica los abastecen desde fines de diciembre,
mientras Chile provee al Reino Unido de enero
a marzo, en marzo ingresan los arandanos de
Alemania, Estados Unidos e Italia ademas de la
misma produccion del Reino Unido.

En la Figura 3, se observa que de setiembre a
diciembre el precio promedio es de US$ 70 /kg,

Paises Bajos registra un precio de US$ 9,3/kg en
octubre, por lo que es el pais que registra el mejor
precio, seguido por Reino Unido. Sin embargo Epbaj
(2016) considera que si bien Paises Bajos presenta
dichos precios, muchos de los importadores de
dicho pais son re-exportadores y no toda la fruta
que importan se comercializa en Paises Bajos,
caso contrario ocurre en Reino Unido, donde la
mayoria de lo que se importa es para consumo
interno donde en setiembre, octubre y noviembre
registran precios de US$ 9,3/kg, mientras marzo y
abril precios de US$ 9,0/kg.

Figura 3: Estacionalidad de precios por kg. de ardandano fresco en los
principales paises importadores 2018.
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Fuente: Trade Map (2018).
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3.2. Modelo matematico para la prediccion de
cantidad exportada de arandanos segin
precio y Brexit.

En la tabla 2 encuentran los coeficientes
estimados para el modelamiento de la cantidad
exportada de arandanos seguUn precio y Brexit,
donde se observa que la predictora precio
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presento un coeficiente estimado de 351,3 y Brexit
-118,5 siendo la primera significativa (p<0,05); se
considerd en el modelo la variable Brexit aun no
siendo significativa, por la importancia de este
fendmeno sobre la variable de respuesta, en la
figura 8, se presenta el modelo matematico para
predecir la cantidad exportada.

Tabla 2: Coeficientes estimados para el modelamiento de la cantidad exportada de arandanos
segun precio y Brexit

Predictores Coeficientes Error tipico Estadist. t Inferior 95% Su;);;:or
Precio 3513 44,46 790 0 258,54 444,01
Brexit -118,5 742,90 -0,16 0,87 -1668,16 143117

Coeficiente de determinacion R? 80,4
R? ajustado 75

Figura 4. Modelo matematico para
predecir cantidad exportada

Cantidad exportada = 351,3*Precio — 118,5*Brexit

Utilizando el modelo matematico de la figura
4, se obtuvo los valores predichos de la cantidad
exportada de aradndanos segUn precio y Brexit
mostrados en la tabla 3, donde se observa que
cuando el precio aumenta de 8 a 11 délares la
cantidad exportada aumenta de 2 810 a 3 864
toneladas cuando hubo ausencia del fendmeno
Brexit. Sin embargo, se observa una reduccién del
volumen exportado cuando existe la presencia
del fenédmeno Brexit, de 2 692 a 3 746 toneladas a
precios de US$ 8 a 11 ddlares respectivamente.

Tabla 3: Valores predicho de la cantidad exportada
de ardndanos segUn precio y Brexit

Cantidad

exportada

predicha (t)
Ausencia 8 2810
0 9 3161
0 10 3513
0 n 3864
Presencia 8 2692
1 9 3043
1 10 3394
1 n 3746
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4. CONCLUSIONES

* EL mercado objetivo es el Reino Unido, resultado
de la matriz de seleccion de mercados en la
que se destacan cualidades, Reino Unido es
buen importador por su creciente interés hacia
nuestros arandanos y la consolidacién de las
exportaciones peruanas de frutas y hortalizas
bajo el Tratado Libre de Comercio, asimismo el
consumo per capita de berries en ese mercado
representa un 40% vy las preferencias del
consumidoringles seinclinan hacia productos de
facil acceso con alto contenido de antioxidantes
y nutracéuticos.

« ElLmodelo matematico obtenido permite predecir
el comportamiento de la cantidad exportada
de ardandanos segun el precio y la presencia del
fendmeno Brexit, observandose que a mayor
precio, mayor cantidad exportada con ausencia
delfendmeno Brexit;y en presencia del fenémeno
Brexit, disminuye la cantidad exportada, por
lo que si existe un efecto ante un escenario
econdémico politico y social.
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