Programa emprendedor y capacidad emprendedora

de los estudiantes de Administracion,
Universidad Privada Antenor Orrego

Enterprising program and enterprising skill
of administration students of
Universidad Privada Antenor Orrego

Heyner Marquez Yauri', José Castaiieda Nassi',
Karla Lazaro Infantes’

RESUMEN

La investigacién tuvo como objetivo principal medir la capacidad emprendedora de los estudiantes del
quinto afio de la Escuela de Administracién de la Universidad Privada Antenor Orrego, en funcién a la
aplicacién de un Programa Emprendedor; que es una iniciativa que busca impulsar y fortalecer el
potencial emprendedor en los estudiantes de la Universidad Privada Antenor Orrego. Es una oportuni-
dad para que el alumno valore la actividad empresarial como una opcién de vida, como un medio para
lograr su desarrollo integral, contribuyendo asi al desarrollo de su grupo y comunidad. Se propone
establecer incentivos para la generacién de empresas innovadoras y aspira a generar una cultura empren-
dedora, que tenga como principal insumo el conocimiento. El programa busca contar con el consenso de
la comunidad y considera al emprendedor como el verdadero protagonista. Se trabajé con una poblacién
de estudio de 46 estudiantes de ambos sexos del IX ciclo de la Escuela de Administracién, matriculados en
el semestre académico 2001-I1.

Se aplicd el test emprendedor (pre y post), utilizado por el Centro Virtual de Orientacién Ocupacional y
Empleo de la Secretarfa de Estado de Trabajo de Santo Domingo, Reptblica Dominicana, que consté de
60 preguntas, que describen cinco categorfas o niveles de la capacidad emprendedora. Del anilisis
estadistico se llegd a las siguientes conclusiones:

I Licenciado en Administracién. Docente de la Escuela de Administracion de la Universidad Privada Antenor Orrego.
2 Estudiante de la Escuela de Administracién de la Universidad Privada Antenor Orrego.
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e No existen diferencias significativas en la capacidad emprendedora entre los estudiantes varones y
mujeres de [a muestra total.

o No existen diferencias significativas en la capacidad emprendedora entre los estudiantes provenientes
de Trujilloy de otras ciudades.

o Existen diferencias significativas en la capacidad emprendedora de los estudiantes varones y mujeres
antesy después de participar en el Programa Emprendedor.

o Existen diferencias significativas en la capacidad emprendedora de los estudiantes trujillanos con los
que provienen de otras ciudades, antes y después de participar en el Programa Emprendedor.

e De manera global, existen diferencias significativas en la capacidad emprendedora de los estudiantes
antes y después de participar en el Programa Emprendedor, por lo que podemos sefialar que el

Programa Emprendedor ha permitido impulsar y fortalecer la capacidad emprendedora de los
estudiantes que participaron en la investigacion.

Palabras clave: Capacidad emprendedora, programa emprendedor, cultura emprendedora.

ABSTRACT

The main of this study was to measure the skill enterprising of senior students the School of
administration of the Universidad Privada Antenor Orrego of Trujillo (Peru), as a function of the
application of an Enterprising Program, that is an initiative to stimulate and strengthen the enterprising
potential of students. It is an opportunity for students vale the enterprise activity as a life alternative and a
way to get an integral development, and so to contribute to the development of themselves and their
community. The purpose is to obtain incentives for the generation of innovative enterprises and an
enterprising culture that has knowledge as a main component. The program finds a general accord of the
community and takes into account the enterprising as the true protagonist. Sample study had 46
administration students, male and female, of IX cycle of 2001 II academic semester. The pre and
enterprising post test, used by Virtual Center of Occupational Orientation and employment of State
Secretary of Labor of Santo Domingo (Dominican Republic), with 60 items which describes five
categories o levels of enterprising skills, was applied. Statistics analysis gave the following results: a) There
were no differences neither in the enterprising skill between male and female students, nor between
students from Trujillo and other places, b) There were differences in the enterprising skill between male
and female students, before and after the application of enterprising program.

Key words: Enterprising skill, enterprising program, enterprising culture.
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INTRODUCCION

Problema

Desarrollar la capacidad emprendedora, en opinién de
Chelen (2001), constituye uno de los pilares fundamen-
tales de la economia en los paises desarrollados. Conoci-
da como la revolucién silenciosa, esta capacidad empren-
dedora comenzé por satisfacer la necesidad de autoem-
pleo y nuevos empleos cuando las estrategias de calidad
total, produccién justo a tiempo y otras destinadas a
aumentar la eficiencia en la produccién, provocaron una
reduccién en el ndimero de empleos necesarios para obte-
ner resultados satisfactorios. También las grandes corpo-
raciones multinacionales incorporan en sus lineas estra-
tégicas a emprendedores, quienes extienden las posibili-
dades actuales de perduracion de las empresas. Por lo tan-
to, la capacidad emprendedora, segiin Chelen (2001), no
se limita a la creacién de empresas, sino a “una nueva
manera de pensar y actuar orientada al crecimiento, obse-
sionada con la oportunidad y enmarcada en una gestiéon
integral”.

Por lo tanto, si el desarrollo de capacidades emprende-
doras favorece el desarrollo de nuevas empresas y permite
el establecimiento de una metodologia para aprovechar
mejor el mercado y los cambios tecnoldgicos en favor del
crecimiento de empresas ya establecidas, entonces, segin
sostiene Grettel (1998), debemos “brindar un espacio en
nuestros sistemas educativos para formar a los lideres del futuro,
permitiéndoles recorrer el camino preferido”.

Formar profesionales con espiritu empresarial, segin
Probide (2001), ayuda a disminuir los problemas de
desempleo y subempleo que perviven en nuestro pafs; sin
embargo, el lograr interiorizar la filosofia emprendedora
implica un proceso de cambio en la mentalidad de los
estudiantes y profesores universitarios.

Impulsar a un estudiante a asumir una actitud critica de
st mismo, de estudiar para tener su propio negocio y ser
empleadores y no empleados, en opinién de Castillo
(1998), es “un asunto cultural que debe ser transmitido y
ensefiado a lo largo del proceso educativo del individuo y
apoyado en el nicleo familiar; es decir, no es una tarea
que se logra de lanoche ala mafiana”.

Por lo tanto, creemos que nuestra universidad, al
igual que otras universidades de paises desarrollados y en
vias de desarrollo, deben propiciar la creacién de progra-
mas que tengan como fin incentivar y fortalecer el poten-
cial emprendedor en los estudiantes de todas las carreras.
Con esto se persigue despertar en ellos las habilidades y
actitudes empresariales que les permitan enfrentar el
reto de iniciar su propio negocio.

Frente a esta realidad y motivados por estas reflexio-
nes, y partiendo de la base de que es el elemento humano
el que crea, descubre y utiliza las oportunidades de traba-
jo, es que emprendimos esta investigacion, la cual busca
impulsar y fortalecer el potencial emprendedor de los
estudiantes de la Escuela de Administracién y colateral-
mente, de todo estudiante de la universidad a través de la
aplicacién de un Programa Emprendedor.

Enunciado del problema

(En qué medida la aplicacion de un programa
emprendedor contribuye a impulsar y fortalecer la capa-
cidad emprendedora de los estudiantes de la Escuela de
Administracién de la Universidad Privada Antenor Orre-
go de Trujillo?

Objetivos

Objetivo general

Aplicar un programa emprendedor para impulsar y
fortalecer la capacidad emprendedora de los estudiantes
de la Escuela de Administracién de la Universidad Priva-
da Antenor Orrego de Trujillo.

Objetivos especificos

e Medir la capacidad emprendedora de los estu-
diantes antes y después de participar en el Progra-
ma Emprendedor.

e Establecer si existe diferencia alguna de la capaci-
dad emprendedora entre los estudiantes seleccio-
nados, antes y después de participar en el Progra-
ma Emprendedor, considerando el sexo y el lugar
de procedencia.

Hipotesis

La aplicacién de un Programa Emprendedor contri-
buye a impulsar y fortalecer significativamente la capaci-
dad emprendedora de los estudiantes de la Escuela de

Administracién de la Universidad Privada Antenor Orre-
gode Trujillo (H1).

Variables

Variable Dependiente

Capacidad emprendedora; medida a través del Test
Emprendedor, utilizado por el Centro Virtual de Orienta-
cién Ocupacional y Empleo de la Secretaria de Estado de
Trabajo de Santo Domingo - Repiblica Dominicana.

Variable Independiente
Programa Emprendedor; conjunto de actividades y
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experiencias orientadas a impulsar y fortalecer la capaci-
dad emprendedora en los estudiantes.

METODOLOGIA

Tipo de investigacién

La investigacion realizada se enmarca dentro del tipo
de investigacién explicativo pre-experimental.

Disefio de investigacién

El disefio de investigacidn utilizado corresponde al
“pre-test post-test con un solo grupo”, “Este disefio, segtin
Sanchez Carlesi y Reyes Meza (1987), consiste en que
una vez que se dispone del grupo, se realiza una medi-
cién previa de la variable dependiente, luego se aplica
la variable independiente a los sujetos del grupo'y, final-
mente, se realiza una nueva medicién de la variable
dependiente”.

Poblacién y muestra

La poblacién total la constituyen los alumnos del
noveno ciclo de la Escuela de Administracién de la Uni-
versidad Privada Antenor Orrego, matriculados en el
semestre académico 2001-11, con un total de 46 alumnos,
los cuales presentan las siguientes caracteristicas:

Laedad promedio es de 23 afios.

La poblacién promedio es de 37% de varones y 63%
de mujeres.

El lugar de procedencia es del 57% de Trujillo y del
43% de otras ciudades fuera de Trujillo.

Para efectos del estudio se ha tomado ala totalidad de
la poblacién.

Marco muestral

La relacién de los alumnos del noveno ciclo de la
Escuela de Administracién de la UPAO matriculados en
el semestre 2001-1II.

Cuadro 1
CUADRO COMPARATIVO DE LOS RESULTADOS TOTALES: PRE Y POST TEST

RESULTADOS: PRE TEST

Total Sexo Procedencia
Puntuacion Varones Mujeres Trujillo Fuera de Trujillo
Q % Q % Q % Q % Q %
0-119 0 0 0 0 0 0 0 0 0
120 - 209 10 22 4 24 21 6 23 4 20
210 - 279 15 33 5 29 10 34 9 35 6 30
280 -319 16 35 6 35 10 34 8 31 8 40
320 - 360 5 11 2 12 3 10 3 12 2 10
TOTAL 46 100 17 100 29 100 26 100 20 100
RESULTADOS: POST TEST
Sexo Procedencia
Total
Puntuacion Varones Mujeres Trujillo Fuera de Trujillo
Q % Q % Q % Q % Q %
0-119 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
120 - 209 5 11 2 12 3 10 3 12 2 10
210 - 279 14 30 5 29 9 31 8 31 6 30
280 -319 19 41 7 41 12 41 11 42 8 40
320 - 360 8 17 3 18 5 17 4 15 4 20
TOTAL 46 100 17 100 29 100 26 100 20 100

Fuente: Test de Capacidad Emprendedora. Escuela de Administracién. UPAO.
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Cuadro 2
ANALISIS ESTADISTICO : PRUEBA t PARA MEDIAS DE DOS MUESTRAS EMPAREJADAS

Post Pre
Media 280,173913 253,782609
Varianza 2364,36908 3793,32947
Observaciones 46 46
Coeficiente de correlaciones de Pearson 0,87657654
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de libertad 45
Estadistico t 5,94225454
P(T<=t) una cola 1,9017 E-07
Valor critico de t (una cola) 1,67942744
P(T<=t) dos colas 3,8034 E-07
Valor critico de t (dos colas) 2,0141033

Fuente: Test de Capacidad Emprendedora. Escuela de Administracién. UPAO.

Técnicas e Instrumentos de recoleccién de datos

Se utiliz6 el Test Emprendedor, que sirvié para medir
la capacidad emprendedora de los alumnos que cursan el
noveno ciclo.

Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Las técnicas de procesamiento y anélisis de los datos
que se aplicaron fueron las de tipo descriptivo e inferen-
cial, como la media aritméticayla “t” de Student.

RESULTADQS Y DISCUSION

Analizando los resultados del test de capacidad
emprendedora (pre y post), en funcién a las puntuacio-
nes obtenidas por los estudiantes participantes en el Pro-
grama, podemos afirmar lo siguiente:

En lo que respecta al pre test (cuadro 1), de manera
general apreciamos que el 11% de los participantes (pun-
tuacién 320-360) se consideran personas con las caracte-
risticas de independencia, iniciativa y disciplina que nece-
sita un emprendedor de éxito. Cuando deciden hacer
una cosa, no se detienen hasta conseguirla. Si optan por
la autoocupacién, tienen, en su opinién, las caracteristi-
cas de personalidad que les llevaran al éxito. El 35% de
los participantes (puntuacién 280-319) creen que tienen
buenas aptitudes para triunfar en un negocio propio;
pero no por que hayan obtenido una alta puntuacién en
este test deben aventurarse a desarrollar su proyecto
emprendedor. Esto les convendria sobre todo a aquellos
que estan destinados a triunfar. Mas bien deben utilizar

este test para incrementar su autoconocimiento, en
tanto se preparan para desarrollar su proyecto. El 33% de
los participantes (puntuacién 210-379), tienen el poten-
cial, pero deberan tomarse un tiempo para desarrollarlo;
deberan leer intensamente, asistir a talleres de desarrollo
empresarial y hablar con empresarios de éxito para des-
cubrir qué es aquello que hacen correctamente. El 22%
de los participantes restantes (puntuacién 120-2099)
deberan actuar con precaucién; necesitan mas empuje,
autodisciplina y confianza para poder echar adelante su
propio negocio; deben ver la baja puntuacién de sus
resultados como un desafio para reforzar aquellos ele-
mentos de la personalidad que necesitardn para auto ocu-
parse exitosamente. Ninguno de los participantes (pun-
tuacién 0-119) deja de tener creatividad, capacidad para
asumir riesgos, empuje y autodisciplina, lo cual es bastan-
te saludable.

En lo que respecta al post test (cuadro 1), de manera
general apreciamos que el 17% de los participantes (pun-
tuacién 320-360) se consideran personas con las caracte-
risticas de independencia, iniciativa y disciplina que nece-
sita un emprendedor de éxito. Cuando deciden hacer
una cosa, no se detienen hasta conseguirla. Si optan por
la autoocupacion, tienen, en su opinién, las caracteristi-
cas de personalidad que les llevarin al éxito. El 41% de
los participantes (puntuacién 280-319) creen que tienen
buenas aptitudes para triunfar en un negocio propio;
pero no por que hayan obtenido una alta puntuacién en
este test deben aventurarse a desarrollar su proyecto
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emprendedor. Esto les convendria sobre todo a aquellos
que estan destinados a triunfar. Mas bien deben utilizar
este test para incrementar su autoconocimiento, en tanto
se preparan para desarrollar su proyecto. El 30% de los par-
ticipantes (puntuacion 210-379), tienen el potencial, pero
deberan tomarse un tiempo para desarrollarlo; deberan
leer intensamente, asistir a talleres de desarrollo empresa-
rial y hablar con empresarios de éxito para descubrir qué es
aquello que hacen correctamente. El 11% de los partici-
pantes restantes (puntuacién 120-2099) deberin actuar
con precaucién; necesitan mas empuje, autodisciplina y
confianza para poder echar adelante su propio negocio;
deben ver la baja puntuacién de sus resultados como un
desafio para reforzar aquellos elementos de la personalidad
que necesitardn para auto ocuparse exitosamente. Ningu-
no de los participantes (puntuacién 0-119) deja de tener
creatividad, capacidad para asumir riesgos, empuje y auto-
disciplina, lo cual es bastante saludable.

Con respecto a la influencia que ha tenido el Pro-
grama Emprendedor en el desarrollo de la capacidad
emprendedora de los estudiantes que han participado
en la investigacién, podemos decir, con satisfaccién,
que hasido favorable en términos generales, lo cual con-
firma la hipétesis planteada al inicio de este estudio;
por lo que, si bien es cierto que el espiritu emprendedor
es innato en cada persona, éste puede promoverse y for-
talecerse a través de programas especiales, como es el
caso del programa emprendedor propuesto en el pre-
sente trabajo.

Contrastando los resultados del pre test y post test
(cuadro 1) se percibe, con mayor objetividad, lo que aca-
bamos de comentar.

Comparando los resultados totales (grafico 1), obser-
vamos que ningin estudiante obtuvo la puntuacién 0-
119; en los que obtuvieron la puntuacién 120-209, se
observa una variacién descendente de 11%; en los que
obtuvieron la puntuacién 210-279, se observa una varia-
cién descendente del 3%; en los que obtuvieron la pun-
tuacion 280-319, se observa una variacién ascendente
del 6%; y en los que obtuvieron la puntuacién 320-360,
se observa una variacién ascendente del 6%. Podemos
decir entonces que hubo una disminucién en los niveles
de puntuacién menor (puntuaciones 0-19 y 210-279),
que se revirti6 en los niveles de puntuacién mayor (pun-
tuaciones 280-319y 320-360), es decir, que la influencia
del programa fue positivo en términos generales.

Lo mismo ocurre en la distribucién por sexo (graficos
2y 3) yen ladistribucién por lugar de procedencia (gréfi-
cos 4y 5), donde también la influencia del programa fue
positivo.
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Los datos mostrados en el cuadro 2 indican que la
prueba T de Student calculada es de 5,942, valor que es
estadisticamente significativo, por lo tanto, se acepta la
hipétesis alternativa en el sentido de que hay diferencias
significativas en la capacidad emprendedora de los estu-
diantes antes y después de participar en el programa.

Contrastada la hipétesis, podemos decir con satisfac-
cién que la influencia del “Programa Emprendedor” ha
sido positiva, demostrdndose, de ese modo, que si es posi-
ble impulsar y fortalecer la capacidad emprendedora en
nuestros estudiantes.

CONCLUSIONES

A nivel descriptivo

e No existen diferencias significativas en la capacidad
emprendedora entre los estudiantes varones y muje-
res de lamuestra total.

¢ Noexisten diferencias significativas en la capacidad
emprendedora de los estudiantes de Trujillo y otros
provenientes de otras ciudades, del total de la mues-
tra.

e Existen diferencias significativas en la capacidad
emprendedora de los estudiantes varones y mujeres
antesy después de participar en el Programa Empren-
dedor.

e Existen diferencias significativas en la capacidad
emprendedora de los estudiantes trujillanos y los que
provienen de otras ciudades antes y después de parti-
cipar en el Programa Emprendedor.

e De manera global, existen diferencias significativas
en la capacidad emprendedora de los estudiantes
antes y después de participar en el Programa Empren-
dedor, por lo que podemos sefialar que el Programa
Emprendedor ha permitido impulsar y fortalecer la
capacidad emprendedora de los estudiantes que par-
ticiparon en la investigacion.

A nivel inferencial

e No existen diferencias significativas en la capacidad

emprendedora entre los estudiantes varones y mujeres.

e No existen diferencias significativas en la capacidad
emprendedora entre los estudiantes provenientes de
Trujillo y de otras ciudades.

e El Programa Emprendedor impulsard y fortalecer4 la
capacidad emprendedora de los estudiantes de la
Escuela de Administracion, asi como la de los estu-
diantes de las diferentes Escuelas Profesionales de la
Universidad.
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Gréfico 1

GRAFICO COMPARATIVO DE LOS RESULTADOS TOTALES
PRE TEST Y POST TEST

O Pre Test W Post Test

45%
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10%

5%

0%

Proporciones

0-119 120-209 210-279 280-319 320 - 360

Puntuaciones

Fuente: Test de Capacidad Emprendedora. Escuela de Administracién. UPAO.

Gréfico 2

GRAFICO COMPARATIVO DE LOS RESULTADOS POR SEXO:
MUJERES

O Pre Test W Post Test
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Proporciones

0-119 120-209 210-279 280-319 320 - 360

Puntuaciones

Fuente: Test de Capacidad Emprendedora. Escuela de Administracién. UPAO.
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Gréfico 3

GRAFICO COMPARATIVO DE LOS RESULTADOS POR
SEXO: VARONES

OPre Test MPost Test
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15%
10%

5%
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Proporciones

0-119 120 -209 210 -279 280 -319 320 -360

Puntuaciones

Fuente: Test de Capacidad Emprendedora. Escuela de Administracién. UPAO.

Gréfico 4

GRAFICO COMPARATIVO DE LOS RESULTADOS POR LUGAR DE
PROCEDENCIA: TRUJILLO

O Pre Test W Post Test

45% 42%

20%

Proporciones

-_—
LI
X X

5%
0%

0-119 120-209 210-279 280-319  320-360

Puntuaciones

Fuente: Test de Capacidad Emprendedora. Escuela de Administracién. UPAO.
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Grafico 5
GRAFICO COMPARATIVO DE LOS RESULTADOS POR
LUGAR DE PROCEDENCIA: FUERA DE TRUJILLO
OPre Test @Post Test
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40% 40% 40%
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30% 30%
2 30%
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g_ 20%
)
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(o)
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0-119 120-209 210-279 280-319 320-360
Puntuaciones

Fuente: Test de Capacidad Emprendedora. Escuela de Administracién. UPAO.

A nivel teodrico

El espiritu emprendedor es la fuerza vital inherente al
ser humano, con capacidad para crear visiones, obte-
ner logros y realizacion, lograr la superacién y el pro-
greso que estimula la habilidad creativa e innovadora
y de administracion de recursos (dotados de disposi-
cién para asumir riesgos, calculados con una actitud
mental orientada al éxito, aceptando y anticipAndose
a los cambios, con conviccién en sus facultades, y
capaces de integrar hechos y circunstancias para
tomar decisiones con informacién incompleta).

La capacidad emprendedora se evidencia mediante la
generacion de un proyecto que contenga elementos
innovadores y en los resultados obtenidos del proyec-
to, es decir, a través de la transformacién de una idea
en una realidad, en un plazo determinado y con
recursos definidos.

El emprendedor, que se le identifica por su capaci-
dad emprendedora, concibe proyectos innovadores
y viables, los materializa y establece las condiciones
que aseguren la sobrevivencia y el mejoramiento de
suidea.

Las cualidades mdas saltantes que definen a un

emprendedor son: Creatividad e innovacién, tenaci-
dad, auto confianza, liderazgo y coordinacién, comu-
nicacién, negociacién, responsabilidad, capacidad,
altruismo y honestidad.
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